Проект

Концепция стимулирования персонала ВятГУ
1. Общие положения
1.1. Целью стимулирования персонала является создание благоприятной обстановки для работы в Университете его сотрудников.

1.2. Для достижения поставленной цели решаются следующие задачи:

· достижение и превышение показателей государственной аккредитации;

· обеспечение высокого качества образования;

· получение высоких показателей по уровню проводимых научно-исследовательских работ;

· формирование социокультурной среды Университета;

· материальное поощрение наиболее результативных сотрудников и подразделений Университета;

· интенсификация деятельности Университета, приносящей доход;

1.3. Предполагается, что в Университете действует централизованная схема распределения стимулирующих выплат и премий из фонда, сформированного из средств, полученных от деятельности, приносящей доход.

1.4. Стимулирующие выплаты начисляются сверх обязательного минимума оплаты труда, зависящего от квалификационного уровня сотрудника.

1.5. Стимулирующие выплаты зависят только от результативности и инициативности штатного сотрудника и не зависят от его статуса (штатный сотрудник, штатный совместитель) и величины штатной ставки. 

1.6. В рамках концепции не рассматриваются вопросы начисления обязательных, оговоренных действующим законодательством выплат (за стаж, вредные условия труда, за ученую степень, звание, наличие государственных наград и т.д.), а также оплата труда, выполненного в рамках почасовой оплаты (в т.ч. в рамках договоров ГПХ). 
1.7. В рамках концепции также не рассматриваются вопросы оплаты труда сотрудников (коллективов сотрудников) выполняющих работу в рамках отдельных смет (по грантам, хоздоговорам, при проведении спортивных, научных, культурно-массовых мероприятий).

1.8. В случае грубых и/или систематических нарушений трудовой дисциплины, невыполнения распоряжений (приказов) вышестоящих лиц, последние вправе ходатайствовать перед ректором Университета о частичном или полном снятии с работника стимулирующих выплат на определенный срок.

1.9. Выделяются следующие группы работников:

· профессорско-преподавательский состав (ППС);
· ППС с функциями административно-управленческого персонала;
· учебно-вспомогательный персонал
2. Фонды стимулирования

2.1. Выделены следующие фонды стимулирования:

· фонд разовых (премиальных) выплат

· фонд текущего стимулирования

2.2. Фонд разовых (премиальных) выплат включает в себя средства для поощрения сотрудников ВятГУ за достижение конкретных, наиболее важных результатов.

2.3. Фонд текущего стимулирования включает в себя средства, из которых производится начисление ежемесячных стимулирующих выплат всем сотрудникам Университета, занятых выполнением научно-исследовательской, учебно-методической, воспитательно-профориентационной деятельности в зависимости от их личного вклада в достижения ВятГУ в указанных направлениях.
2.5. Выделение денежных средств конечному сотруднику/коллективу сотрудников в рамках фонда разовых (премиальных) выплат осуществляется по конкретному конечному результату, значимому для Университета в целом. Суммы выделяемых денежных средств и показатели, характеризующие достижение значимых для Университета результатов утверждаются приказом ректора Университета. Перечень предлагаемых показателей, сумма поощрения за достижение значимых для Университета результатов и их соответствие критериальным аккредитационным показателям приведены в Приложении 1.
Начисление премиальных разовых выплат осуществляется по приказу ректора Университета, на основании служебной записки руководителя структурного подразделения (заведующего кафедрой) при наличии согласующих виз начальников Управлений (научно-инновационной деятельности, учебно-методического и финансово-экономического) и декана соответствующего факультета.
2.6. В случае, если выполнение некоторого показателя предполагает работу коллектива, в Отдел анализа, прогноза и обеспечения эффективности научной и образовательной деятельности предоставляется план работ, распределение функций участников временного коллектива и предполагаемый уровень оплаты их труда в рамках утвержденных сумм.
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2.7. Распределение средств на конкретного сотрудника в рамках фонда текущего стимулирования осуществляется с учетом «коэффициента трудового участия». Коэффициент трудового участия определяется как доля конкретного сотрудника (в достигнутом общеуниверситетском результате. Коэффициент трудового участия определяется по формуле:
где 
КТУi – коэффициент трудового участия i-го сотрудника;
Баллi – балл, набранный i-м сотрудником за отчетный период;
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– баллы, набранные сотрудниками по всему Университету;

n – количество сотрудников Университета, принявших участие в определении коэффициента трудового участия.
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2.8. В случае, если оценивается вклад сотрудника в различные виды деятельности, то значимость этих видов учитывается с помощью весовых коэффициентов:

где 
КТУi – коэффициент трудового участия сотрудника в i-м виде деятельности, сумма всех значений КТУi должна быть равной единице; 
Кi – весовой коэффициент, учитывающий значимость для Университета i-го вида деятельности.
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2.9. Фонд стимулирующей надбавки каждого конкретного сотрудника определяется согласно формуле:
где 
Фi – фонд стимулирующей надбавки конкретного сотрудника;

Ф – общеуниверситетский фонд, выделенный на стимулирование работ.

3. Фонд текущего стимулирования
3.1. Из фонда текущего стимулирования производятся ежемесячные стимулирующие выплаты сотрудникам Университета на основании их работы за истекший отчетный период. В качестве отчетного периода наиболее целесообразно рассматривать учебный год.
3.2. Размер стимулирующей выплаты каждого конкретного сотрудника рассчитывается, исходя из объема фонда текущего стимулирования на текущий период и  коэффициентов трудового участия сотрудника, рассчитанных согласно формул, приведенных в разделе 2.

3.3. Выделены три коэффициента трудового участия, характеризующие вклад каждого сотрудника в основные виды деятельности Университета:

· научно-исследовательская деятельность;

· учебная и учебно-методическая работа;

· воспитательная и профориентационная работа.

Значимость каждого из трех весовых коэффициентов (Кнауч, Кучеб, Квосп), устанавливается приказом ректора.

3.4. Количество баллов, набираемое сотрудником за отчетный период по каждому из трех видов деятельности, оценивается согласно таблице, приведенной в Приложении 2.
3.5. Сотрудники Университета ежегодно предоставляют сведения о проведенной работе в Отдел анализа, прогноза и обеспечения эффективности научной и образовательной деятельности не позднее 31 июня согласно утвержденным формам и с приложением всех необходимых подтверждающих документов. Сведения, предоставляемые сотрудниками, подтверждаются визами заведующих соответствующими кафедрами и деканов, которые несут ответственность за проверку предоставленных сведений. Ответственность за своевременное предоставление сведений возлагается на руководителей структурных подразделений и самих сотрудников. В случае несвоевременного предоставления сведений руководство Университета вправе не рассматривать кандидатуру сотрудника на начисление ему стимулирующей выплаты. В случае, если задержка сведений произошла по вине руководителя структурного подразделения руководство Университета вправе не рассматривать кандидатуру руководителя подразделения на начисление ему стимулирующее выплаты.
3.6. Отдел анализа, прогноза и обеспечения эффективности научной и образовательной деятельности в сроки с 1 по 30 июля осуществляет выборочную проверку предоставленных сведений (не менее 5 % из представленных по количеству сотрудников) и производит расчет коэффициентов трудового участия сотрудников, своевременно предоставивших сведения. Отдел анализа, прогноза и обеспечения эффективности научной и образовательной деятельности вправе запрашивать у структурных подразделений информацию, подтверждающую предоставленные сотрудниками сведения. После 30 июля сведения по сотрудникам передаются в финансово-экономическое управление, которым, в свою очередь, производится начисление заработной платы с 1 сентября сотрудникам.
4. Структура заработной платы сотрудника, занятого в профессорско-преподавательской деятельности (штатный сотрудник, внутренний совместитель, внешний совместитель) 

4.1. Фонд оплаты труда преподавателя можно рассмотреть, как сумму базовой и вариативной частей:
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4.2. Базовая часть содержит обязательную и необязательную подчасти. В обязательную подчасть входит должностной оклад и обязательные выплаты.

Должностной оклад назначается в соответствии с квалификационной группой и уровнем. Обязательные выплаты назначаются за наличие ученой степени, ученого звания, работникам, занятым на тяжелых работах, работах с вредными и (или) опасными и иными особыми условиями труда, за работу в местностях с особыми климатическими условиями, за работу в условиях, отклоняющихся от нормальных, за работу со сведениями, составляющими государственную тайну и иные, предусмотренные законодательством, выплаты. 
Необязательные выплаты базовой части вводятся в виде повышающего коэффициента, который в настоящее время установлен всем ППС в размере 1,0 от должностного оклада. Предлагается сократить эту часть в 4 раза с целью направления высвободившихся средств в фонд текущего стимулирования. Таким образом, повышающий коэффициент для сотрудника, занятого на преподавательской деятельности предполагается в объеме 0,25 от штатного оклада по занимаемой должности.
4.3. Необязательная часть формируется в пределах фонда разовых (премиальных) выплат, фонда текущего стимулирования, фонда структурных подразделений.

Разовые (премиальные) выплаты начисляются сотруднику при получении значимого для ВятГУ результата в соответствии с таблицей, приведенной в Приложении 1. Также при наличии средств не исключается премирование на основании показателей, приведенных в п. 2.17 действующего «Положения об оплате и стимулировании труда работников ГОУ ВПО «ВятГУ» и премирование по результатам текущего периода (квартал, год).
Стимулирующая надбавка назначается сотруднику из фонда текущего стимулирования согласно его личному коэффициенту трудового участия, вычисляемого на основании положений раздела 2 и таблицы, приведенной в Приложении 2. Данная надбавка для интенсивно работающего сотрудника должна являться наиболее весомой составляющей заработной платы. В то же время, для работника, не проявляющего активность в областях, значимых для Университета, данная надбавка может стремиться к нулю.
5. Структура заработной платы сотрудника, занятого в профессорско-преподавательской деятельности и выполняющего административные функции (декан, зам. декана, зав. кафедрой) 

5.1. Фонд оплаты труда указанного сотрудника также можно рассмотреть, как сумму базовой и вариативной частей:
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5.2. Базовая часть содержит обязательную и необязательную подчасти. В обязательную подчасть входит должностной оклад и обязательные выплаты.

Формирование базовой части производится аналогично тому, как это рассмотрено в п. 4.2. 
Сотрудники указанной категории имеют право на получение надбавок и премиальных выплат наряду со всеми ППС.

5.3. Также сотрудникам указанной категории назначается дополнительно повышающий коэффициент, учитывающий успешность их, как руководителей структурных подразделений. Данный коэффициент устанавливается в размере среднего значения коэффициента, по соответствующему структурному подразделению (для заведующего кафедрой – по кафедре, для декана – по факультету). Усреднение повышающих коэффициентов по структурным подразделениям осуществляется по суммарной численности штатных сотрудников и штатных совместителей, формирующих соответствующее структурное подразделение.

Приложение 1
Предлагаемый перечень показателей для назначения разовых премий штатным сотрудникам ГОУ ВПО «ВятГУ»
	№
	Показатель
	Сумма, 
тыс. р.
	Критериальные аккредитационные показатели
	Примечание

	1
	2
	3
	4
	5

	1 .
	Научное руководство аспирантом, защитившим диссертацию в срок (в течение года после окончания аспирантуры)
	30
	· среднегодовое число защит диссертаций на 100 человек НПП за 5 лет – не менее 3
· процент ППС с учеными степенями и/или званиями – не менее 60%
· процент аспирантов, защитивших диссертации за год после окончания аспирантуры – не менее 25 % от числа поступивших
· процент докторов наук и (или) профессоров – не менее 10% 
	Представляется копия решения диссертационного совета о присуждении аспиранту ученой степени кандидата наук

	2 .
	Научное руководство аспирантом, защитившим диссертацию не в срок 
	15
	
	Представляется копия решения диссертационного совета о присуждении аспиранту ученой степени кандидата наук

	3 .
	Защищенная докторская диссертация
	100
	
	Представляется копия решения ВАК о присуждении ученой степени доктора наук

	4 .
	Защищенная кандидатская диссертация в срок
	30
	
	Представляется копия решения диссертационного совета о присуждении аспиранту ученой степени кандидата наук

	5 .
	Защищенная кандидатская диссертация не в срок
	15
	
	Представляется копия решения диссертационного совета о присуждении аспиранту ученой степени кандидата наук


	1
	2
	3
	4
	5

	7.
	Открытие аспирантуры по новому направлению 
	100
	·  см. п. 1-3
	Представляется копия из лицензии. Предполагает создание временного трудового коллектива с распределением функционала и предполагаемым вкладом в реализацию задачи

	8.
	Открытие докторантуры по новому направлению
	100
	· Наличие докторантуры
	Представляется копия документа МОН РФ с решением об открытии докторантуры. Предполагает создание временного трудового коллектива с распределением функционала и предполагаемым вкладом в реализацию задачи

	9.
	Открытие диссертационного совета
	300
	· Наличие диссертационных советов
	Представляется копия из приказа ВАК об открытии диссертационного совета. Предполагает создание временного трудового коллектива с распределением функционала и предполагаемым вкладом в реализацию задачи

	10.
	Получение патента
	от 30
	·  Нет 
	Оплата производится в рамках лицензионного договора, согласно которому права на объект интеллектуальной собственности должны принадлежать ВятГУ.

	11.
	Получение свидетельства на полезную модель
	от 5
	· Нет
	

	12.
	Учебник с грифом МОН РФ, УМО, НМС
	30
	· Нет
	Представляется копия обложки и листа с выходными сведениями. До 10 т.р. каждому из соавторов, но не более 30 т.р. в сумме на весь коллектив авторов

	13.
	Учебное пособие с грифом МОН РФ, УМО, НМС
	15
	· Нет
	Представляется копия обложки и листа с выходными сведениями. До 5 т.р. каждому из соавторов, но не более 15 т.р. в сумме на весь коллектив авторов

	14.
	Монография
	15
	· Нет
	Представляется копия обложки и листа с выходными сведениями. До 5 т.р. каждому из соавторов, но не более 15 т.р. в сумме на весь коллектив авторов


Приложение 2
Балльные значения, для расчета коэффициентов трудового участия на учебный год сотрудников, занятых на должностях профессорско-преподавательского состава или выполняющих преподавательскую работу
	Показатель
	Ед. изм.
	Балл
	Подтверждаю-щий документ
	Ответственное за подтверждение подразделение

	1
	2
	3
	4
	5

	Учебная и учебно-методическая  работа 

	Обеспечение дисциплин УМКД в электронной форме
	
	

	для читаемой дисциплины
	ед.
	5
	Акт приемки
	Библиотека, УМУ

	для новой дисциплины
	ед.
	30
	Акт приемки
	Библиотека, УМУ

	Электронное учебное пособие
	
	

	для читаемой дисциплины
	ед.
	15
	Акт приемки
	Библиотека, УМУ

	для новой дисциплины
	ед.
	40
	Акт приемки
	Библиотека, УМУ

	Учебное пособие с грифом ВятГУ 
	ед./кол-во авторов
	5
	Копия обложки и листа с выходными данными
	Библиотека, УМУ

	при наличии электронной версии в библиотеке ВятГУ
	ед./кол-во авторов
	6
	Акт приемки
	Библиотека, УМУ

	Выполнение функций рецензента учебного пособия при прохождения процедуры внутреннего грифования ВятГУ
	ед.
	10
	Копия рецензии, титульного листа и листа с выходных сведениями рецензируемого издания
	Библиотека, УМУ

	Научно-исследовательская работа

	Статья в рецензируемом журнале (список ВАК)
	ед./кол-во авторов
	30
	Копия обложки и страниц со статьей в журнале
	Библиотека

	Статья в индексируемом по системе Scopus зарубежном журнале
	ед./кол-во авторов
	40
	Копия обложки и страниц со статьей в журнале
	Библиотека 

	Статья в прочих журналах
	ед./кол-во авторов
	10
	Копия обложки и страниц со статьей в журнале
	Библиотека

	Материалы международной конференции
	ед./кол-во авторов
	10
	Копия обложки и страниц с материалами в сборнике 
	Библиотека 

	Материалы прочих конференции (в том числе НТК «ВятГУ»)
	ед./кол-во авторов
	5
	Копия обложки и страниц с материалами в сборнике 
	Библиотека 

	Заявка на авторское свидетельство, патент, лицензия (Заявитель - ГОУ ВПО «ВятГУ»)
	ед.
	50
	Копия страницы с сайта www.fips.ru, подтверждение 
	ОИС

	Заявка на грант по ФЦП
	ед.
	70
	Представление 
	УНИ

	Заявка на грант РФФИ, РГНИ, международные и всероссийский конкурсы молодых ученых
	ед.
	50
	Представление 
	УНИ

	Заявка на грант по прочим конкурсам
	ед.
	30
	Представление 
	УНИ

	Привлечение студентов к НИР (с оплатой труда)
	чел.
	2
	Представление 
	УНИ

	Руководство НИРС направленной на конкурс МОН РФ
	ед.
	10
	Представление 
	УНИ

	Руководство факультетской секцией на НТК ВятГУ
	ед.
	5
	Представление 
	УНИ

	Руководство тематической секцией на НТК ВятГУ
	ед.
	2
	Представление 
	УНИ

	Индекс цитируемости по системе РИНЦ
	ед./ед. индекса
	10
	Принтскрин страницы www.elibrary.ru
	УНИ

	Выполнение функций эксперта по оценке уровня научных работ
	кол-во работ
	15
	Представление
	УНИ

	Воспитательная и профориентационная работа

	Проведение встреч со школьниками
	
	

	Участие в дне открытых дверей
	дни
	5
	Представление 
	Приемная комиссия 

	Проведение открытых уроков, экскурсий для школьников на базе ВятГУ
	ед.
	5
	Представление 
	Приемная комиссия 

	Участие в профориентационных мероприятиях на базе школ, управлений образования
	ед.
	15
	Представление 
	Приемная комиссия 

	Ответственный секретарь отборочной комиссии, ответственный за проведение профориентационной работы на факультете
	
	50
	Представление
	Деканат

	Куратор группы
	
	10
	Представление 
	Деканат 

	Подготовка студентов для выступлений на всероссийских, международных олимпиадах, смотрах (в т.ч. студенческих групп), выставках, спортивных соревнованиях
	чел.
	10
	Представление 
	Деканат 

	Подготовка студентов для выступлений на университетских олимпиадах, смотрах (в т.ч. студенческих групп), выставках, спортивных соревнованиях
	чел.
	2
	Представление 
	Деканат 


Приложение 3
Расчет средней заработной платы по основным должностям и объема фондов (вариант)
При расчете предполагалось, что для основных должностей адекватный уровень заработной платы должен составлять:

· декан
(как правило, к.н., доцент)




35 т.р.

· зам. декана (как правило, к.н., доцент)



25 т.р.
· зав. кафедрой (как правило, д.н., профессор)


25 т.р.

· методист факультета (без степени, звания)


8 т.р.

· преподаватель, ассистент (без степени, звания)


10 т.р.

· старший преподаватель (как правило, к.н.)


12 т.р.

· доцент (к.н., доцент)





15 т.р.

· профессор (д.н., профессор)




20 т.р.

· УВП








8 т.р.

Заработная плата складывается из:
· должностного оклада;

· обязательных выплат за ученую степень и звание;

· повышающего коэффициента в размере 0,25 (для сотрудников со степенью и званием) и 1 (для УВП и методистов деканатов факультетов) от должностного оклада;

· надбавки за интенсивность для сотрудников, выполняющих административные функции, а также УВП.
· стимулирующей надбавки из фонда текущего стимулирования (для всех категорий ППС)
Средняя заработная плата по категориям сотрудников приведена в таблице:

	Должность
	Должностной оклад
	Выплата за ученую степень и звание
	Повышающий коэффициент
	Надбавка за интенсивность
	Стимулирующая надбавка из фонда текущего стимулирования
	ИТОГО

	Декан
	6,0
	3
	1,5
	22
	2
	34,5

	Зам. Декана
	6,0
	3
	1,5
	12
	2
	24,5

	Методист факультета
	3,0
	
	3
	2
	
	8

	Зав. Кафедрой
	6,5
	7
	1,625
	5
	4
	24,125

	Преподаватель
	5,0
	0
	1,25
	
	4
	10,25

	Старший преподаватель
	5,5
	3
	1,375
	
	4
	13,875

	Доцент
	6,0
	3
	1,5
	
	4
	14,5

	Профессор
	6,5
	7
	1,625
	
	4
	19,125

	УВП
	3,0
	
	3
	3
	
	9
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При этом, в расчете не учтен районный коэффициент, возможные дополнительные доходы (почасовая нагрузка, работы, выполненные в рамках договоров ГПХ) и выплаты из фонда разовых (премиальных) выплат.

В приведенных условиях годовые объемы фондов составят (ориентировочно):
· фонд структурных подразделений



13 – 14 млн. р.

· фонд текущего стимулирования



22 – 25 млн. р.

На выплату повышающего коэффициента предполагается
15-16 млн. р.

Для расчета объема фонда разовых (премиальных) выплат были приняты следующие положения (на год):

· количество защит докторских диссертаций



2

· количество защит кандидатских диссертаций в срок


5

· количество защит кандидатских диссертаций не в срок


15

· полученный патент







5

· полученное свидетельство на полезную модель



20
При указанных параметрах объем фонда разовых (премиальных) выплат составит порядка 1,5 млн. р.
ИТОГО по всем фондам стимулирования
 (в год)


51,5 – 56,5 млн. р.

Примерное распределение фондов и требуемые годовые объемы также приведены на диаграмме.
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Для обеспечения порядка предоставления данных для расчета надбавок и выплат требуется разработка следующих положений
· положение о временных трудовых коллективах, создаваемых для выполнения НИР, написания статей, монографий, учебников, учебных пособий и т.п.

· положение о подготовке и внутривузовском выпуске учебных изданий
· положение об электронном УМКД

· положение об электронном учебном пособии

· форма для заполнения, планирования работы на учебный год (журнал, анкета)
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