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Введение

Итоговый междисциплинарный экзамен является формой итоговой аттестации, проводится согласно графику учебного процесса после изучения всех дисциплин учебного плана дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки «Экономика и менеджмент организации».

	Цель проведения итогового междисциплинарного экзамена
	Определение практической и теоретической подготовленности выпускника к выполнению профессиональных задач, степени освоения компетенций для ведения нового вида профессиональной деятельности в сфере экономики и менеджмента организации.

	Задачи проведения итогового междисциплинарного экзамена
	· связать знания, полученные при изучении социально-экономических, общепрофессиональных и специальных дисциплин, 
· продемонстрировать умение применять их в своей профессиональной деятельности; 
· продемонстрировать умение ориентироваться в специальной литературе; 
· проявить навыки практического применения полученных знаний в конкретной ситуации


Требования к уровню подготовки выпускника

В рамках проведения итогового междисциплинарного экзамена оценивается степень соответствия практической и теоретической подготовленности выпускника к выполнению профессиональных задач, степени освоения компетенций для ведения нового вида профессиональной деятельности в сфере экономики и менеджмента организации.
В соответствии с требованиями программы «Экономика и менеджмент организации» слушатель должен быть подготовлен к следующим видам деятельности:

· организационно-управленческая;

· административно-технологическая;

· консультационная и информационно-аналитическая;

· проектная.
В соответствии с требованиями программы «Экономика и менеджмент организации» слушатель должен быть подготовлен к решению следующих профессиональных задач:
а) в области организационно-управленческого вида профессиональной деятельности:

· осуществление стратегического управления в интересах организации, включая постановку общественно значимых целей, формирование условий их достижения, организацию работы для получения максимально возможных результатов;

· проведение анализа экономического состояния отраслей бюджетного сектора, отдельных организаций, определение экономических последствий подготавливаемых или принятых решений;

· проведение кадровой политики и кадрового аудита, формирование коллектива и организацию коллективной работы, умение максимально использовать кадровый потенциал, мотивируя и развивая кадры с целью обеспечения наибольшей результативности их труда;

· улучшение деятельности сотрудников организации на основе личного примера, умения обучаться и совершенствовать работу с учетом опыта и новых идей, проявления лидерских качеств, умения принимать взвешенные решения, убеждать в целесообразности этих решений и воплощать решения в жизнь, оценивать последствия исполнения решений;

· организация взаимодействия с внешней средой;

б) в области административно-технологического вида профессиональной деятельности:

· применение законодательства, нормативно-правовых процедур в административной деятельности, в том числе подготовка проектов нормативных правовых актов, их технико-экономическое обоснование;

· оптимизация деловых процессов, ведение документооборота и деловой переписки с гражданами и внешними организациями, в том числе на иностранном языке;

в) в области консультационной и информационно-аналитической деятельности:

· консультирование в области экономики и менеджмента;
· формирование баз данных, оценка их полноты и качества, применение этих данных для экспертной оценки реальных управленческих ситуаций;

· применение вычислительной техники, информационно-коммуникационных технологий, математических и статистических методов при решении управленческих задач, в целях информационного обеспечения государственного и муниципального управления;

· разработка административных регламентов, проектов должностных регламентов, должностных обязанностей сотрудников организаций;

г) в области проектной деятельности:

· составление прогнозов развития организаций, учреждений и отдельных отраслей и предприятий, регионов (с учетом имеющихся социальных, экологических проблем, соблюдения требований безопасности);

· разработка программ социально-экономического развития;

· обоснование и анализ исполнения социальных и экономических программ, с использованием методов проектного анализа;

· разработка технико-экономического обоснования и определение вероятной эффективности инвестиционных проектов, в том числе и в социальной сфере.
Перечень дисциплин, формирующих программу итогового междисциплинарного экзамена

Для решения заявленных во введении целей и задач в программу итогового междисциплинарного экзамена включены вопросы, определяющие содержание следующих дисциплин:

1. Финансы и кредит
2. Основы менеджмента
3. Управление персоналом
4. Экономика предприятия
5. Трудовое право
6. Статистика
7. Теория бухгалтерского учета
8. Анализ финансово-хозяйственной деятельности
9. Инновационный менеджмент
10. Стратегический менеджмент
11. Антикризисное  управление
1. Финансы и кредит
1.      Сущность управления финансами, субъекты управления финансами.

2.     Финансовые ресурсы, механизм их формирования и направления  использования.

3.      Основной капитал предприятия и его финансирование.

4.      Оборотный капитал и его финансирование.

5.      Сущность, функции кредитного рынка, содержание его элементов.

6.      Коммерческие банки и их функции.
7.      Центральный Банк РФ и его функции.
2. Основы менеджмента
1. Исторические аспекты менеджмента: классические, неоклассические, современные теории    менеджмента.

2. Основные понятия менеджмента: организация, признаки организации, среды организации, процессы, блоки.

3.   Функции управления: общие, специфические.

4.Организационные структуры управления: основные понятия, иерархические и адаптивные структуры управления.

5.Методы управления: основные понятия, организационно-распорядительные, экономические, социально-психологические методы управления.
3. Управление персоналом
1. Психологический портрет личности: элементы.
2. Коллектив: признаки, классификация, этапы формирования, психологическая характеристика, законы жизнедеятельности коллектива, роли в коллективе.
3. Руководитель: функции, типология. Руководство: теория Мак-Грегора, стили руководства.
4. Подчиненный: особенности положения, типология. Технологии, стратегии и тактика управления персоналом.
5. Мотивация персонала: общие понятия, содержательные и процессуальные теории мотивации.
6. Формы работы с персоналом: набор, отбор, адаптация, развитие, аттестация персонала.
4. Экономика предприятия
1.  Типология издержек фирмы и их значение для оценки решений в бизнесе.

2.  Планирование производства и сбыта продукции.

3.  Состав и структура основных фондов. Виды и показатели их оценки.

4.  Состав и структура оборотных средств. Пути улучшения их использования.

5.  Формы предпринимательской деятельности.
5. Трудовое право

1. Трудовой договор: понятие, виды трудового договора и его условия, порядок заключения (возраст, документы, испытательный срок).

2. Расторжение трудового договора по инициативе работодателя: основания и порядок.

3. Основания расторжение договора  по основаниям, независящим от воли сторон. Порядок  расторжения трудового договора по инициативе работника.

4. Трудовая дисциплина: понятие, виды дисциплинарной ответственности и порядок привлечения к дисциплинарной ответственности, основания увольнения за нарушение трудовой дисциплины.

5. Гарантии и компенсации: понятие гарантий и  компенсаций. Случаи, порядок предоставления гарантий и компенсаций.
6. Статистика

1. Роль и задачи статистики в условиях рыночных отношений.

2. Понятие о статистическом наблюдении, задачи и формы организации.
7. Теория бухгалтерского учета
1. Объекты и предмет бухгалтерского учета: имущество и обязательства организации, хозяйственные операции.

2. Понятие бухгалтерского баланса, его сущность, состав, структура, значение в управлении организацией.

3. Система бухгалтерских счетов: понятие, классификация, схема счета.
8. Анализ финансово-хозяйственной деятельности

1. Экономический анализ как сфера деятельности. Виды экономического анализа.

2. Анализ состава и динамики прибыли (убытка).

3. Оценка вероятности банкротства.

4. Анализ деловой активности и рентабельности.

5. Определение резервов повышения финансовых результатов деятельности коммерческой организации.

9. Инновационный менеджмент

1. Инновации: понятие, виды, особенности продвижения на рынке.

2. Инновационный менеджмент: цели, задачи, система функций.

3. Инновационные стратегии и их реализация.

4. Инновационный проект: понятие, виды, источники финансирования.

5. Управление инновационными проектами.

6. Управление рисками инновационного проекта.

7. Организация инновационной деятельности на предприятии.
10. Стратегический менеджмент

1. Классификация стратегий в управлении.

2. Цель, ядро и набор инструментов в конкурентных стратегиях.

3. Стратегия лидерства по издержкам.

4. Стратегия широкой дифференциации.

5. Стратегия оптимальных издержек.

6. Сфокусированные стратегии на базе низких издержек и на базе узкой дифференциации.

7. Стратегии диверсификации (конгломеративная и синергетическая).

8. Стратегия вертикальной интеграции.
11. Антикризисное управление
1. Жизненный цикл предприятия и кризисные ситуации.

2. Кризисы стратегии, результатов деятельности и ликвидности.

3. 5 фаз кризиса в кривой роста бизнеса по Л. Грейнеру.

4. Варианты организационного поведения в антикризисном управлении.

5. Индикаторы системы превентивного предупреждения кризисных ситуаций.

6. Использование инструментов организационного обучения построения эффективной антикризисной программы.

7. Применение метода логического инкрементализма в антикризисном управлении.

Указания по форме проведения итогового междисциплинарного экзамена

Экзамен проводится в устной форме по билетам. Каждый из билетов содержит по три теоретических вопроса, относящихся к одной из дисциплин, перечисленных в разделе «Содержание итогового междисциплинарного экзамена» настоящей программы. 
Общие рекомендации по подготовке к итоговому междисциплинарному экзамену

Слушатель должен самостоятельно изучить или обновить полученные ранее знания, умения, навыки, характеризующие практическую и теоретическую подготовленность по темам, содержание которых составляет предмет итогового междисциплинарного экзамена и соответствует требованиям по готовности к видам профессиональной деятельности, решению профессиональных задач и освоению компетенций, перечисленных в разделе «Требования к уровню подготовки выпускника» настоящей программы.
При подготовке к экзамену желательно составлять конспекты, иллюстрируя отдельные прорабатываемые вопросы. Материал должен конспектироваться кратко, четко, конкретно в рамках обозначенной темы. 
Критерии оценки результатов ответов на итоговом междисциплинарном экзамене

Оценка ответа слушателя на итоговом междисциплинарном экзамене определяется в ходе заседания итоговой аттестационной комиссии (далее – ИАК). Решение принимается на закрытом заседании простым большинством голосов членов комиссии, участвующих в заседании, при обязательном присутствии председателя комиссии или его заместителя. При равном числе голосов председатель комиссии (или заменяющий его заместитель председателя комиссии) обладает правом решающего голоса.

Результаты решения ИАК определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно».

Оценка "ОТЛИЧНО" ставится слушателя, показавшему всесторонние и глубокие теоретические знания и практические умения, в полной мере соответствующие требованиям к уровню подготовки выпускника, проявившему творческие способности в понимании, изложении и использовании учебного материала при решении профессиональных задач, подтвердившему полное освоение компетенций.

Оценка "ХОРОШО" ставится слушателю, показавшему теоретические знания и практические умения, в целом соответствующие требованиям к уровню подготовки выпускника, обнаружившему стабильный характер знаний и умений, способность к их самостоятельному восполнению и обновлению в ходе решения профессиональных задач, в целом подтвердившему освоение компетенций.
Оценка "УДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО" ставится слушателю, показавшему уровень теоретических знаний и практических умений в объёме, минимально необходимом для решения профессиональных задач, допустившему неточности в ответах, свидетельствующие о необходимости корректировки со стороны экзаменатора, подтвердившему освоение компетенций на допустимом уровне.

Оценка "НЕУДОВЛЕТВОРИТЕЛЬНО" ставится слушателю, обнаружившему существенные пробелы в знании основного учебного материала, допустившему принципиальные ошибки при применении знаний, которые не позволяют ему приступить к решению профессиональных задач без дополнительной подготовки, не подтвердившему освоение компетенций. Слушатель, получивший неудовлетворительную отметку за итоговый экзамен, подлежит отчислению из ВятГУ.
Перечень литературы для подготовки к государственному экзамену
1. Гражданский кодекс Российской Федерации. Часть 1. Часть 2.- М. : ИНФРА - М, 2001.

2. Анализ и диагностика финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Учеб. пособие / Под ред. П.П.Табурчака. – СПб.: Химиздат, 2001.

3. Бланк. И.А. Управление инвестициями предприятия /И.А. Бланк. - Киев: Ника-Центр, Эльга, 2003. - 480 с.

4. Выварец. А.Д. Экономика предприятия: Учебник./ А.Д. Выварец. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2006. – 543с.

5. Зайцев, Н.Л. Экономика промышленного предприятия. Учебник./   Н.Л. Зайцев. - М.: ИНФРА - М, 2001.

6. Микроэкономика: Учебник. / В.М. Гальперин, С.М. Игнатьев,         В.И. Моргунов. Под ред. В.М. Гальперина. – СПб.: 2001. 

7. Сергеев, И.В. Экономика предприятия./И.В. Сергеев. - М.: Финансы и статистика, 2001. 

8. Табурчак, П.П., Организация производства: Учеб. пособие для вузов./ П.П. Табурчак, В.М.Тумин, В.М.Будыхо. – СПб.: Химиздат, 2002. 

9. Табурчак, П.П. Экономика предприятия: Учебник для вузов /          П.П. Табурчак,  В.М. Тумин.- СПб.: Химиздат, 2001. 

10. Шеремет, А.Д. Управленческий учет: Учеб. пособие для вузов /       А.Д. Шеремет 2-е изд. – М.: ФБК – Пресс, 2001. 
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Т.Н. Мурина
Приложение № 1

Форма экзаменационного билета для сдачи итогового междисциплинарном экзамена

	Министерство образования и науки РФ
	Экзаменационный билет № хх
	Утверждаю
Председатель ИАК 

	ФГБОУ ВО «ВятГУ»
	
	

	Итоговый междисциплинарный экзамен. 
Программа «Экономика и менеджмент организации»

	1. Вопрос 1

	2. Вопрос 2.

	3. Вопрос 3. 

	….


Приложение № 2

Форма протокола заседания ИАК
УТВЕРЖДАЮ

Председатель ИАК   ______________________            
                                          (подпись)                                     

ПРОТОКОЛ № __________

заседания итоговой аттестационной комиссии

«_____» ___________ 20___ г.  с ____ час.  ___мин.   До ___ час. ____ мин.

По приему итогового междисциплинарного экзамена у слушателя

_______________________________________________________________________________
                                                            (Фамилия, имя, отчество)

«Экономика и менеджмент организации»

                                                                       (программа)

Присутствовали:  председатель ИАК _____________________________________
Члены ГЭК: __________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
Номер экзаменационного билета  ____________

Вопросы экзаменационного билета

1.______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2.______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 
3. ______________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
Дополнительные вопросы, заданные слушателю членами ИАК
________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Общая характеристика ответа слушателя на заданные ему вопросы

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Решение итоговой аттестационной комиссии

Признать, что слушатель сдал итоговый междисциплинарный экзамен с оценкой_________________________________________________________________________

Отметить, что  ___________________________________________________________________

Особые мнения членов ИАК _______________________________________________________

Председатель ИАК ___________


  Члены ИАК   ______________ 

                                                                                                     ______________

                                                                                                       ______________ 

                                                                                Секретарь ИАК ______________ 
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