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Введение


Программа – минимум кандидатского экзамена по специальности 05.02.22 – «Организация производства (в горной промышленности)» включает основной комплекс вопросов по организации производства, теории организации, организационному поведению, организации капитального строительства, управлении качеством продукции, организации материально – технического обеспечения горных предприятий и экономики предприятия.

Программа разработана экспертным советом по наукам о Земле (по проблемам нефти и газа) Высшей аттестационной комиссии при участии Московского государственного горного университета и Всероссийского научно – исследовательского института открытых горных работ (ВНИИОГР).

1. Научные основные организации производства


Организация производства как система научных знаний и область практической деятельности. Основные этапы развития теории организации производства.


Развитие теории организации производства в работах Ф. Тейлора, Г. Форда, Г. Ганта, Ф. Гильберта, Л. Гильберта, Х. Эмерсона, А. Файона, Э. Мейо, Аккофа и других инженеров- рационализаторов США, Германии и Франции. Разработка проблем организации производства в дореволюционной России К. Адомецким, Н.Ф. Черновским, А.А. Богдановым. Становление и основные этапы развития теории и практики организации производства в России в послереволюционный период  


Вклад отечественных ученых в развитие науки организации производства. Современные концепции организации производства на предприятиях. Научные основы организации производства: система категорий, основные элементы, закономерности и принципы эффективной организации производства. Особенности предприятий горнодобывающей промышленности как объекта организации. Основные тенденции и закономерности развития организации производства на предприятиях горнодобывающих отраслей промышленности.

2. Системная концепция организации производства


Основные понятия системных исследований. Производственные системы, их классификация и современные тенденции развития. Горные предприятия как производственная система. Сущность функционирования и критерий оценки деятельности предприятия. Основные структуры производственной системы. Основные понятия и категории организации производства: формы, методы и принципы организации производства, элементы производственного процесса.


Модель организации производства на предприятии. Система организации производства.


Организация производства как деятельность по проектированию, функционированию и совершенствованию производственных систем горнодобывающей промышленности.


Организационно – правовые формы предприятий в горнодобывающей промышленности. Создание и ликвидация предприятий. Организационные и структурные формы создания предприятий. Объединения предприятий. Организация крупных производственно – хозяйственных комплексов. Финансово – промышленные группы. Холдинги.


Производственная, научно – техническая и социальная деятельность предприятий. Организационная структура горных предприятий. Система управления предприятий.

3. Формы и методы организации производства


Формы организации производства как характеристика пространственно – временной структуры производственного процесса. Классификация форм организаций производства (специализация, концентрация, централизация, комбинирование, кооперирование), их сущность, развитие и пути совершенствования в современных условиях.


Понятие типа производства. Тип производства как определяющая характеристика организации производства. Классификация типов производства. Показатели типов производства. Технико-экономические характеристики типов производства. Организация производственных процессов при различных типах производства. Взаимосвязи характеристик элементов производственной системы и типа производства. Экономическая эффективность различных типов производства.


Характеристика методов организации процессов производства. Классификация методов организации производства. Выбор и применение организационных методов в практической деятельности. Гибкие производственные системы как особый метод организации процессов производства и управления.

4. Организация подготовки и освоения производства


Сущность и значение подготовки производства. Понятие нововведения, инновации, научно – технической продукции, её конкурентоспособности. Сфера инновационной деятельности. Виды подготовки производства и основные этапы инновационного процесса. Технологическая подготовка производства, её содержание и этапы проведения. Конструкторская подготовка производства, её цели, содержание и основные этапы. Материальная и организационно – экономическая подготовка производства, их содержание. Органы технической подготовки производства. Использование методов сетевого планирования и управления в организации подготовки и освоения производства.

5. Сущность, особенности и принципы производственного процесса добычи и обогащения полезных ископаемых

Понятие и сущность производственного процесса. Деление производственных процессов на добывающие и обрабатывающие. Особенности производственного процесса на горных предприятиях. Цель производственного процесса. Поточность и цикличность в горном производстве. Состав звеньев производственного процесса добычи полезных ископаемых открытым и подземным способом. Основные и вспомогательные технологические звенья. Основные принципы прогрессивной организации производства: пропорциональность, ритмичность, концентрация, специализация, непрерывность и прямоточность производства. Особенности организации производства при добыче полезных ископаемых подземным и открытым способом в различных горно-геологических и горнотехнических условиях. Современные тенденции развития производственной структуры горных предприятий, реструктуризация предприятий и диверсификация производства.

6. Организация производственного процесса в пространстве и во времени

Формы организации производства: специализация, кооперирование, концентрация и комбинирование. Их сущность и условия применения. Методы организации производства: поточный, непрерывно-поточный, партионный, единичный. Их особенности и условия применения. 

Показатели оценки уровня организации производства: коэффициент пропорциональности, непрерывности, параллельности, ритмичности, равномерности выпуска продукции, интегральный показатель.

Организационные структуры горных предприятий в пространстве. Понятие о режиме работы предприятий. Методика выбора режима работы предприятия с учетом добычи, уровня техники и технологии и экономической эффективности производства.

Календарные планы развития горных работ, их сущность и порядок составления. Критерий оптимальности рациональной организации производства.

7. Организация работ в очистном забое при разработке пластовых месторождений подземным способом

Состав производственных процессов в очистных забоях, структура цикла и потока. Формы организации производства при добыче угля подземным способом. Проектирование организации работ в очистном забое. Основные процессы, выполняемые в лавах.


Организация работ в лавах, оборудованных  узкозахватными комбайнами и индивидуальной крепью на пологих и наклонных пластах. 


Организация работ в лавах, оборудованных механизированными комплексами. 

Организация работ в очистных забоях на крутых пластах.

Организация работ в лавах, оборудованных  струговыми установками.

Организация монтажно-демонтажных работ в комплексно механизированных лавах. 

Применение типовых схем организации производства. 

Основные направления и пути совершенствования  организации работ. Использование ЭВМ и сетевых моделей для оптимизации графиков организации работ.

8. Организация работ в очистном забое при подземной разработке рудных месторождений

Особенности производственных процессов при отработке рудных месторождений. Состав цикла и потока в очистном забое. Методика проектирования графиков организации работ для различных горно-геологических условий, применяемой техники и технологии добычи, определение оптимального количества забоев, обслуживаемых одной бригадой.  Применение математических методов, ЭВМ и сетевых моделей при составлении графиков организации работ. Календарный план подготовки и отработки блока, методика его расчета и оптимизации. Особенности проектирования организации производства при разработке проектов    строительства новых и реконструкции действующих рудников.

9. Организация производства на добычных и вскрышных уступах при разработке месторождений открытым способом

Состав и структура производственных процессов на добычном и вскрышном уступах при транспортной и безтранспортной схемах. 

Методика проектирования организации производства на уступе при различных горно-геологических условиях, применяемой техники и технологии. Способы расчета недельно-суточных и сводных графиков детализации работ на уступах и в карьерах.

Использование экономико-математических методов и ЭВМ для выбора наилучшего варианта организации производства на добычных и вскрышных уступах.

10. Организация проведения горно-подготовительных выработок

Состав производственных процессов при проходке горных выработок различного назначения. Организация работ при проведении горизонтальных, вертикальных и наклонных выработок. Технологический паспорт проведения выработки, его содержание и значение.

Методика проектирования организации работ при различных горно-геологических условиях, применяемой технике и технологии для действующих и проектируемых горных предприятий.

Расчет графика организации проходки выработок и его оптимизация. Организация скоростной проходки горных выработок и ее экономическая эффективность.

11. Организация работы транспорта и подъема на горных предприятиях

Транспортные системы горных предприятий и области их рационального использования. Виды подземного транспорта: локомотивный, конвейерный, автомобильный, канатная откатка по рельсовым путям, подвесные дороги, гидравлический транспорт и др. Основные достоинства и недостатки различных видов транспорта. Организация работы транспорта участкового и по магистральным горным выработкам. Методика расчета пропускной способности подземного транспорта.  Методика проектирования организации работ при транспортировке полезного ископаемого, пустых пород, вспомогательных материалов, оборудования различными транспортными средствами на шахтах. 

Виды карьерного транспорта и условия их применения. Организация работы и экономическая эффективность железнодорожного, автомобильного и конвейерного транспорта на карьерах.  Методика расчета пропускной способности транспорта на карьерах. 

Организация работы шахтного подъема по выдаче полезного ископаемого, породы, спуску и подъему людей, материалов и оборудования. Методика расчета графиков работы шахтного подъема.

12. Организация работ по поддержанию горных выработок

Способы поддержания горных выработок. Факторы, определяющие состояние горных выработок. Организация ремонта и восстановления горных выработок. Виды ремонтов горных выработок. Паспортизация выработок. Методика разработки графиков организации работ по ремонту горных выработок. 

13. Организация энергомеханического хозяйства горного предприятия

Структура энергомеханического хозяйства горного предприятия. Организация обеспечения предприятия различными видами энергии. Расчет графиков энергопотребления. Организационное обеспечение надежной работы паросилового хозяйства и компрессорного оборудования. 

Организация ремонтного хозяйства. Система технического обслуживания и ремонта оборудования. Ремонтные нормативы. Графики планово-предупредительного ремонта оборудования. Организационные формы проведения ремонтных работ. Основные направления повышения качества обслуживания и ремонта горно-механического и энергетического оборудования.

14. Организация работы технологического комплекса на поверхности горных предприятий

Состав и структура технологического комплекса на поверхности горных предприятий. Организация технологических и транспортных потоков в блоках главного и вспомогательного стволов. Отвальное хозяйство. Организация складского хозяйства. Административно-бытовой комбинат, его назначение, структура и организация эффективной работы. 

Особенности организации работы технологического комплекса при открытом способе добычи полезных ископаемых. 

Основные направления повышения эффективности работы технологического комплекса на поверхности горных предприятий.

15. Организация производства по обогащению полезных ископаемых

Типы организационных структур обогатительного производства. Операции процесса обогащения полезных ископаемых. Классификация обогатительных фабрик. Организация производственного процесса обогащения полезных ископаемых. Организация работ по усреднению качества полезного ископаемого. Основные направления дальнейшего совершентсвования организации процессов обогащения полезных ископаемых.

16. Организация работы вспомогательных и обслуживающих служб горных предприятий

Цели, задачи и требования к организации вспомогательных и обслуживающих служб горных предприятий. Организация службы вентиляции на горных предприятиях. Организация контроля качества (параметров) рудничной атмосферы.

Организация пылеподавления и дегазации угольных пластов. Группировка мероприятий по снижению запыленности воздуха: технические, технологические и организационные. Основные способы дегазации пластов. Специальные участки для выполнения дегазационных работ, их состав и задачи. Организация режима дегазационных работ на угольных шахтах.

Организация водоотлива и освещения на горных предприятиях. Индивидуальные средства освещения для работников шахт.

Организация горноспасательных работ на горных предприятиях. Органы управления и структура ВГСЧ, их цели и задачи. Основные положения плана ликвидации аварий.

Организация природоохранной деятельности горных предприятий. Рациональное использование природных ресурсов и охрана окружающей среды при добыче и обогащении полезных ископаемых. 

Организация работ по рекультивации нарушенных земель, очистке водоемов, по снижению выбросов и сбросов загрязняющих веществ в воздушный и водный бассейны.

17. Организация производства на предприятиях нефтяной и газовой промышленности

Особенности технологии и организации производства на предприятиях нефтяной и газовой промышленности. Организация буровых работ: особенности процесса строительства скважин, организация вышкостроительных работ, бурения, крепления и освоения скважин. Организация добычи нефти и газа: особенности процесса добычи, поддержания пластового давления, технологической подготовки нефти и газа. Организация основного производства в магистральном транспорте нефти и газа. Организация основного производства на предприятиях нефтегазопереработки и нефтехимии.

Организация технического обслуживания производства на предприятиях нефтяной и газовой промышленности. Организация технического обслуживания предприятий магистрального транспорта нефти и газа. Организация систем сервисного обслуживания на предприятиях нефтяной и газовой промышленности.

18. Организация контроля и управления качеством продукции
Качество и свойства продукции. Основные требования к качеству продукции горных предприятий, стандартизация продукции и ее роль в повышении технического уровня производства и качества продукции. Технические условия на  выпускаемую продукцию и их экономическое значение. Государственная система стандартизации. Качество и конкурентоспособность продукции. 

Современные методы и виды контроля качества продукции. Комплексные системы управления качеством продукции в горнодобывающей промышленности. Организация стимулирования качества продукции. Влияние маркетинговых исследований на повышение качества выпускаемой продукции. 

19. Организация внутрипроизводственного хозяйственного расчета на горных предприятиях

Сущность, принципы и формы хозяйственного расчета на шахтах, разрезах (карьерах) и обогатительных фабриках. Хозяйственный расчет цехов, участков, бригад. Бригадный подряд. Источники формирования и направления использования фондов экономического стимулирования. Организация хозяйственно-правовых взаимоотношений и систем взаимных претензий между цехами, участками и бригадами. Организация хозяйственного расчета на предприятиях различных форм собственности.

Организация учета затрат и подведение итогов деятельности хозрасчетных и производственных подразделений.

20. Организация материально-технического обеспечения и реализации продукции

Цели, задачи и функции систем  материально-технического обеспечения  предприятий. Структура управления материально-техническим обеспечением  акционерных обществ в горной промышленности.  Организационные формы обеспечения предприятий материальными ресурсами. Организация материального обеспечения участков и цехов. Методика расчета потребности горных предприятий в материальных ресурсах. Виды производственных запасов. Организация складного хозяйства. 

Использование экономико-математических моделей  и ЭВМ для повышения эффективности материально-технического обеспечения предприятий. 

Реализация продукции горных предприятий. Маркетинговые исследования внутреннего и мирового рынков и их влияние на рост объема реализации продукции. Влияние транспортных затрат на конкурентоспособность продукции горных предприятий. Основные направления повышения экономической эффективности реализации продукции горных предприятий.

21. Организация капитального строительства
Назначение и формы капитального строительства. Способы ведения капитального строительства. Организация строительства горных предприятий. Организационно-техническая подготовка строительства.  Организация проектирования горных предприятий. Стадии проектирования. Рассмотрение, согласование и утверждение проектно-сметной документации. Совершенствование проектно-сметного дела. Значение системы автоматизированного проектирования (САПР) в повышении качества и снижении стоимости проектов. Экономическое обоснование инвестиционных проектов.

22. Проектирование производственных систем и организация производства

Процесс проектирования: цели, задачи, этапы. Исходная информация для проектирования производственных систем. Особенности проектирования производственных систем на предприятиях горнодобывающей промышленности. Оценка и анализ уровня организации производства. Структура производственных систем в различных отраслях горнодобывающей промышленности.

Системы автоматизированного организационного проектирования. Состав комплексного организационного проекта предприятия. Бизнес – план как основная форма системно – комплексного организационного проекта в  условиях рыночной экономики. Календарное планирование и управление проектированием организации производства. Управление риском организации производства.

Объективная необходимость, задачи и направления непрерывного совершенствования организации производства. Формирование стратегии, комплекса целей. Кризисы производственной системы и её организации производства. Методы анализа и синтеза производственных систем (бэнчмаркинг, параметрическое проектирование, реинжиниринг). Содержание плана совершенствования организации производства и порядок его формирования.

23. Экономическая эффективность совершенствования организации производства

Содержание и источники организационного эффекта. Методические рекомендации по оценке экономической эффективности совершенствования организации производства. Организационные резервы роста эффективности производства, их классификация и пути реализации.
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